MSdGN – Term STMG

SYNTHÉSE CHAPITRE 9 : 
LE CONTRÔLE DES COÛTS PAR LES COÛTS PARTIELS

1. LES COÛTS PARTIELS
La distinction entre charges variables et charges fixes
Cette méthode distingue les charges variables et les charges fixes : 
· Les charges variables                                                                                                                 mesurée par la production ou le chiffre d’affaires (elles peuvent être directes ou indirectes) ; 
· Les charges fixes, également appelées charges de structure,                                                                              
       (par exemple, les loyers, les amortissements)

Le compte de résultat différentiel

Le compte de résultat permet de présenter d’une manière structurée les charges variables et les charges fixes afin de déterminer la marge sur coût variable et le résultat
Ex : 
20 000 / 200 000 * 100 = 10 %
80 000 / 200 000 * 100 = 40 %

	COMPTE DE RÉSULTAT DIFFÉRENTIEL

	Éléments
	Montant
	Taux

	Chiffre d’affaires
	200 000 €
	100 %

	Coût variable (charges variables)
	120 000 €
	

	Marge sur coût variable
	80 000 €
	40 %

	Coût fixe (charges fixes)
	60 000 €
	

	Résultat
	20 000 €
	10 %




On peut ensuite déterminer le seuil de rentabilité en valeur c’est-à-



Seuil de rentabilité =                  Charges fixes nettes
  			Taux de marge sur coût variable

Et le seuil de rentabilité en volume c’est-à-dire 



Seuil de rentabilité =                  Seuil de rentabilité en valeur
			            Prix de vente unitaire HT




Les coÛts spÉcifiques
La méthode des coûts spécifiques prolonge la démarche des coûts variables. 
Elle attribue à chaque produit les charges fixes directes qui lui sont propres. Elle permet ainsi de dégager une marge sur coûts spécifiques, c’est-à-dire propre au produit, dont l’objet est de couvrir les charges fixes communes de l’entreprise. L’étude des coûts spécifiques permet d’envisager l’abandon ou non d’un produit.


Ex : 

	
	Produit A
	Produit B
	Produit C
	Total des produits

	Chiffre d’affaires
	100 000
	150 000
	80 000
	330 000

	Charges variables par produit
	70 000
	90 000
	55 000
	215 000

	Marge sur coût variable
(CA – Charges variables)
	30 000
	60 000
	25 000
	115 000

	Charges fixes directes
	40 000
	30 000
	10 000
	80 000

	Marge sur coûts spécifiques
(Marge sur coût variable – charges fixes)
	-10 000
	30 000
	15 000
	35 000

	Charges fixes indirectes
	
	20 000

	Résultat
(Total marges sur coûts spécifiques – charges fixes indirectes
	
	15 000



Produit qui fait perdre de l’argent à l’entreprise




1. LA GESTION DU CYCLE DE VIE DU PRODUIT
La gestion du cycle de vie produit est une démarche qui permet de suivre l’ensemble des étapes du cycle de vie du produit de sa conception jusqu’à sa mise au rebut : fabrication, transport, commercialisation, utilisation… 

Cette démarche doit permettre :

· De limiter l’impact des produits sur la planète tout au long de leur cycle de vie
· De montrer l’implication de l’organisation dans le développement durable
· De réduire ses coûts en faisant des économies sur les matières utilisées et l’énergie consommée
· De réduire ses coûts en améliorant la gestion des déchets (meilleur tri et valorisation
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